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Mediante un enfoque disruptivo respecto de lo que 

se entiende por innovación corporativa, se expone a 

los participantes a las últimas tendencias en estas 

materias, dotándolos de estrategias de liderazgo 

avanzadas.

Nuestro objetivo es no solo preparar a los líderes para 

enfrentar los retos digitales emergentes futuros, sino 

también, posicionar a sus organizaciones en la 

vanguardia de la transformación organizacional.



El propósito de este programa es equipar a ejecutivos con una 

mentalidad emprendedora y visionaria, esenciales para el rol del líder 

de empresas exponenciales. Una organización exponencial es aquella 

cuyo impacto es al menos 10 veces más que su competencia usando 

nuevas técnicas organizativas y de tecnologías disruptivas.

Al finalizar este programa, los participantes habrán adquirido las 

competencias necesarias para impulsar un cambio 

transformacional en su enfoque hacia la innovación, a través de un 

liderazgo adaptativo, fomentando un futuro más próspero y 

sostenible.

Resultados
esperados.
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METODOLOGÍA

A través de una inmersión en cuatro módulos académicos clave,diseñados para 

transformar la gestión de negocios y equipos en un contexto empresarial en constante 

evolución.



Contenidos

MENTALIDAD 
EMPRENDEDORA 

PARA EJECUTIVOS
1

INNOVACIÓN 
CORPORATIVA

2

TECNOLOGÍAS 
EXPONENCIALES

3

4 LIDERAZGO 
ADAPTATIVO 

1. Entender la mentalidad de un fundador de una startup y la lógica de una mente emprendedora dentro de un corporativo.
2. Comprender el proceso de transformación empresarial, con especial énfasis en el desafío cultural.
3. Manejar los conceptos de PMV y conocer el paso a paso para iniciar un proyecto ágil. Entender lo necesario para que un equipo

comience la creación de productos desde el interior de una empresa corporativa con modelos de sistemas operativos de startups.

1. Introducción a la innovación corporativa
2. Introducción y revisión de modelos y herramientas de corporate venturing
3. Mitos y realidades del corporate venturing: casos de negocio.

1. Comprender cómo están impactando las principales tecnologías en el mundo laboral
2. Definición de una estrategia de transformación para la adopción tecnológica y concepto de empresas exponenciales
3. Casos de uso de IA: chat gpt, etc

1. Introducción al concepto de liderazgo adaptativo.
2. Gestión de equipos en incertidumbre.
3. Casos de estudio.
4. Invitados especiales.

PROGRAMA

Líderes para empresas exponenciales
DESARROLLA COLABORA



3. Propósito de equipos 
movilizadores

Malla académica

INNOVACION 
CORPORATIVA

1. 
Innovación corporativa: cor
porate venturing & corporat

e venture capital

TECNOLOGÍAS
EXPONENCIALES

1. Tendencias tecnológicas 
aplicables al mundo laboral

2. IA generativa aplicada

1. Cultura antes que 
tecnología: startup mindset

para ejecutivos

2. Fundamentales y unit
economics para startups

MENTALIDAD 
EMPRENDEDORA PARA 

EJECUTIVOS
2 hrs.

1. Herramientas de para 
manejar la incertidumbre

2 hrs.

2 hrs

2 hrs. 2 hrs

2. Innovación abierta e 
intraemprendimiento
(Corporate Venturing)

2 hrs.

3. Modelo de gestión 
de portafolio de 

innovación y casos de 
negocios

2 hrs.

2 hrs.

LIDERAZGO 
ADAPTATIVO

CEREMONIA DE 
CIERRE

1hr.

3. Sistema operativo 
startup para ejecutivos

2 hrs.

3. Casos de uso y caja de 
herramientas

2 hrs

2. Gestión de problemas 
adaptativos

2 hrs. 2 hrs.

CASO DE 
ASSESSMENT

1hr.
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01
MENTALIDAD EMPRENDEDORA PARA
EJECUTIVOS DE GRANDES EMPRESAS
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Francisca 
Escobar

Ingeniera Comercial UDD, Founder de Thekickass.Co, eCommerce & 

Sales Partner especialista en el desarrollo del canal digital. Socia y CFO 

de Loadingplay, empresa de tecnología especializada en integraciones, 

eCommerce y omnicanalidad. Finalista del Ecommerce Innovation

Summit 2017, Startup Fast Forward Competition del Ecommerce day

2018, una de las 300 startups seleccionados entre 4000 para participar 

del OIweek 2018 (semana de la innovación de Sao Pablo) y 

seleccionados para el Tech startup week PHX en México como una de 

las startups con mayor potencial en Latinoamérica.

Actualmente es parte de la mesa de emprendedores de la CCS, 

encargada del Manual para construir eCommerce de la cámara, parte 

del equipo de las Master Class de Digitaliza tu Pyme y profesora del 

track de Emprendimiento en la UDD.



Mauricio Matus

Ingeniero Industrial y Magíster en Innovación con más de 15 años de 

experiencia liderando equipos y procesos de innovación corporativa. Su 

trayectoria se destaca por su rol pionero en la implementación de 

estrategias de Innovación Abierta y Corporate Venture Capital (CVC) en 

Chile, impulsando el desarrollo de nuevos negocios y la transformación 

organizacional.

A lo largo de su carrera, ha liderado con éxito el proceso de innovación 

abierta en Masisa a través de Masisa Lab, donde durante 9 años (2014-

2023) impulsó el desarrollo de productos y servicios innovadores.

Su experiencia como ejecutivo y director de startups, sumado a su 

participación en diversos emprendimientos dinámicos financiados por 

entidades públicas y privadas, le ha brindado una profunda 

comprensión del ecosistema emprendedor y las habilidades necesarias 

para convertir ideas en negocios exitosos.

02 INNOVACION CORPORATIVA
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Mario Ernst

Consultor Internacional. Ha asesorado en procesos de Innovación, Agilidad y 

Transformación Digital a +40 instituciones en Chile, Argentina, Perú, Bolivia, 

Paraguay, Uruguay, Panamá, Colombia, Ecuador, República Dominicana, Costa 

Rica, Guatemala y México.

Actualmente es CEO y Fundador de la consultora Evolution Labs con oficina en 

Chile y Reino Unido, miembro del Directorio de la Cooperativa Libercoop y Mentor 

de Innovación Abierta en UDD Ventures.

Es Director de la Certificación “Banca Digital y Finanzas Abiertas” de la Universidad 

del Desarrollo (UDD) y la Federación Latinoamericana de Bancos (FELABAN), 

Director del programa “Aceleración Digital” de la Pontificia Universidad Católica de 

Argentina (UCA) y Profesor del programa "Transformación Digital” de la Pontificia 

Universidad Católica de Chile (PUC). Ha sido expositor en más de 30 Seminarios y 

Congresos Internacionales.

MBA de la Universidad Adolfo Ibáñez e Ingeniero Comercial de la Universidad de 

Santiago de Chile, especializado en Transformación Digital en IE Business School

(España), en Comercio Digital en eCommerce Institute (Argentina) y en Innovación 

Digital en la Universidad de Chicago (USA).

03 TECNOLOGÍAS
EXPONENCIALES
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MBA de la UDD en Innovación y Desarrollo, con una doble titulación en Máster en 

Transformación Digital de la Universidad de La Salle, España. Es psicólogo de la 

Universidad Central de Chile, con especialización en psicología organizacional y 

posee un diplomado en Gestión por Competencias de la USACH, además de ser 

Coach Integral con Certificación Internacional en Coaching con PNL (ICC) de la 

Academia Inpact.

Ha fundado, gestionado y dirigido empresas durante más de 14 años, centrando 

sus servicios en la Gestión de Personas. Además, ha consultado en grandes 

proyectos para empresas públicas y privadas, con un alto impacto y una 

orientación al cliente en su ADN. Es experto en gestión por competencias y 

coaching para el desarrollo de recursos personales y profesionales.

Su experiencia principal está relacionada con procesos de transformación cultural 

en modelos de clientes y procesos de transformación digital, desarrollando 

plataformas automatizadas integrales en desarrollo organizacional, creación de 

escuelas corporativas, programas de liderazgo y programas de excelencia.Daniel Calderón

LIDERAZGO ADAPTATIVO04

PROGRAMA

Líderes para empresas exponenciales
DESARROLLA COLABORA



Somos la aceleradora de negocios de la UDD con

sede en Santiago y Concepción.

Con más de 13 años de experiencia en el apoyo a 

startups, pymes y grandes empresas, acelerando los 

ciclos de aprendizaje de nuestros clientes, con 

metodologías propias de una startup y 

nuestras redes de expertos, con foco en entregar 

un servicio de excelencia y a escala humana.

ACERCA DE

UDD Ventures



Somos un equipo de profesionales multidisciplinario que 

tiene como misión: Acompañar a nuestros clientes en su 

crecimiento organizacional, materializando soluciones 

creativas a través de Programas a la medida en el ámbito 

de Recursos Humanos.

En nuestra OTEC, nos especializamos en el desarrollo de 

programas de formación diseñados para generar un 

impacto profundo y duradero en las organizaciones.

ACERCA DE

Colaboral



CONTACTO

Nicolás Avilés V.
Director de Nuevos Negocios

naviles@udd.cl

www.uddventures.udd.cl

Creando 
negocios 
futuros.
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